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IVADAS

Ziniy ekonomikos pagrindas - i$silaving ir kvalifikuoti Zmonés, gebantys kurti ir naudoti
Zinias bei jomis dalintis. Siam pagrindui butinas mokymasis visq gyvenimgq - nuo 4 iki 80 metuy,
ivairioje aplinkoje - formalioje, neformalioje (imonéje) ir informalioje (gyvenimo patirtis).

Mokymasi ziniy ekonomikoje biity galima vertinti bent keturiais pozitriais:

e besimokanciojo poziiiriu - prieSingu Svietimo istaigos poziiiriui;

e ckonominés ir darbo rinkos pozitiriu - taciau neatsiejant nuo socialiniy ir kultiiriniy
veiksniy;

o Svietimo politikos poziuriu - iskaitant svarbiausiyjy Ziniy ekonomikai butiny
kompetencijy perziiir¢jima, tinkamo Svietimo jstaigy valdymo skatinima, zmogiskujy
iStekliy plétros finansavima, mokymosi biidy ir galimybiy kiirima, teisingumo ir
mokymosi prieinamumo uztikrinima visais gyvenimo tarpsniais ir visose mokymosi
sistemose (formalioje, neformalioje ir informalioje);

e platusis ziniy ekonomikos poZiiris - Svietimo ir zmogiSkyju iStekliy plétros
susiejimas su inovacijy sistemomis ir informacine visuomene.

Aktualumas. Ziniy ekonomikos ikilimas kei¢ia visuomenéje kultiira, vertybes, mastyma.
Zinodama visuomen¢ stiprina mokyma ir kompetencijas, didina inovacijy potenciala, skatina versla.
Ziniy vadyba koncentruojasi i zmogu. Tai reiskia, kad Ziniy gamyba ir atgaminimas yra socialinis
procesas. Zmogus yra ziniy kiiréjas ir ziniy vartotojas. Koncentravimasis { zmogy akcentuoja
itinklinta, tarpkultiirini aspekta. Sprendimai Ziniy vadyboje priimami remiantis intuicija ir
kiirybingumu. D¢l informaciniy technologiju iSplitimo visuomené gali jungtis i interesy grupes
ivairiose vietose. Dabar visuomenéje svarbiausia neiSreikStos Zinios ir kompetencija. I8kilusi ziniy
vadyba skatina nuolatini mokymasi, nes atsiranda intelektualiné konkurencija. Nuolat kintanti
aplinka leidzia planuoti ir numatyti netikétumus bei nesékmes, kurti naujas Zinias ir per diskusijas ar
dialogus jtraukti { procesus kitas Zinias.

Darbo tikslas — apzvelgti atviryjy resursy vaidmeni mokymosi procese.

1. TECHNOLOGINIAI ZINIU EKONOMIKOS ASPEKTAI

Pasaulis, kuriame egzistuoja organizacijos, tampa per daug kompleksiskas. Pagrindinis
organizacijy uzdavinys — mokytis ir apripinti Ziniomis versla grei¢iau nei tai padarys konkurentai.
Tod¢l, organizacijos turi tapti ,,besimokanCiomis organizacijomis® — organizacijomis, kurios
reaguoja, nusp¢ja ir atsako i pokycius, kompleksiskuma ir nezinomybg. Tam, kad organizacijos
turéty tokias galimybes yra iSkiriami keturi aspektai, kurie neatsiejamai susij¢ su mokymosi:

e Informacijos ir ziniy igyjimas;
e Informacijos ir ziniy paskirstymas;
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¢ Informacijos supratimas;
e Organizacijos atminties palaikimas ir reguliavimas.

Informacinés technologijos yra jtrauktos { kiekviena i§ $iy sri€iy ir gali padéti arba trukdyti
efektyviam mokymuisi. Informacijos perkrovimas, zemas produktyvumas, informacijos vadybos
neefektyvumas — tai terminai, kurie apibrézia, kad informacinés technologijos negatyviai veikia
organizacijos mokymasi. Pagrindiniai poky¢iai dazniausiai prasideda uz organizacijos riby, todél yra
biitina plésti organizacijos Zinias ir mokytis. Vis dél to, mokymasis turi biiti orientuotas i vertés
kirima ateityje. Tai gali biiti vykdoma kuriant organizacing kultiira, suteikiant galimyb¢ mokytis ir
suteikiant galimybg lyderiavimui.

Besimokancios organizacijos nuolat stiprina savo ziniy bazés tam, kad galéty vystyti naujas
kompetencijas. Kolektyvinis mokymasis, nuolatinis lavinimasis ir sertifikaty programos yra
skirtingos mokymosi formos, kurios gali biiti panaudotos organizacijoje. Akivaizdu, kad
informacinés technologijos taip pat daro itaka mokymuisi. Mokymosi veikla gali svyruoti nuo
virtualiy klasiy ir telekonferenciju iki virtualiy irenginiy, kuriuose komandos mokosi priimti
sprendimus realiame laike.

Siuolaikinio verslo salygomis yra gyvybiskai svarbu greitai persiysti informacija ir i$naudoti
globalia ,,geriausia‘ patirti.

Net ir tradiciné funkcionali, hierarchiné organizacijos struktira gali buti papildyta
paralelinémis, lengvinandiomis Ziniy valdyma struktiromis. Zirint i§ technologinés pusés,
labiausiai akcentuotinos rys$iy ir informacinés technologijos. Paskutiniai pasiekimai informaciniy
sistemy srityje yra gana zenkliis ir pirma karta sudaro palankias salygas kurtis virtualioms
organizacijy formoms. Vienas i$ paskutiniy privalumy, tai grupinio tinklo naudojimais, kaip,
pavyzdziui, LOTUS NOTES. Grupinis tinklas sudaro salygas tinkamam bendros informacijos
panaudojimui ir valdymui, taip pat zymiai palaiko grupés darbo procesa.

Techninés Ziniy paskirstymo infrastruktiros gali jungti daugybe skirtingy Ziniy vartotojy ir
Saltiniy. Iki Siol tokia funkcija atliko ekspertinés sistemos. Pavyzdziui, GENERAL MOTORS
sukiré¢ taip vadinama CAMS (Computer Aided Maintenance System) sistema padéti savo
mechanikams diagnozuoti ir Salinti automobiliy gedimus; be techniniy, detaliu duomeny Sioje
sistemoje yra ir vartotoju duomenys. Reguliariai duomeny bazé yra pleciama ir sudaro tiesiogini rysi
tarp ziniy $altiniy ir vartotoju.

Vienas i§ svarbiausiy tokios sistemos trikumy yra tai, kad ji turi biiti reguliariai atnaujinama
bei papildoma. Dinamiskame konkurencijos pasaulyje tai pasiekti yra labai sunku.

PanasSias funkcijas, naudojant informacines technologijas, atlieka intranetas. Tai duomeny
tinklas paremtas tokiais pat principais kaip ir internetas, taciau jis skirtas tik vidiniam naudojimui
organizacijoje. Intranetas uztikrina didesni duomeny saugumo lygj nei internetas, todél lengviau yra
iSsaugoti konfidencialia informacija. Ne taip kaip ekspertinése duomeny bazése, intranete duomenys
lengvai ir laiku kei¢iami bei modifikuojami.

Pastaruoju metu ypac populiari tapo kompiuteriais paremta kooperatyvinio darbo forma,
vadinamieji grupiniai tinklai. Jie suteikia papildomas Ziniy keitimosi funkcijas, naudojant technines
infrastruktiiras. Tikétina, kas ateityje grupiniai tinklai gali tapti vienu i§ svarbiausiy informaciniy
sistemy vystymosi katalizatoriy. Tokiy tinkly vienas i§ privalumy yra tas, kad jie uztikrina
paskirstomy ziniy nuosekluma bei tuo paciu turi specialy paskirstymo koordinavimo mechanizma.

Kai zinios yra perduodamos el. pasto pagalba ar kitais intraneto biidais, gali kilti nuoseklumo
ir koordinavimo problema. El. pastas siuncia informacija tam tikromis kryptimis, tam tikriems
adresatams, tam tikrais adresais, kurie siunt€jui turi biiti Zinomi. Net paruosti adresy sarasai yra tik
dalinis sprendimas. Negana to, el. pastas neuztikrina informacijos nuoseklumo — ji gali buti
persipynus ir skirtinga. Sia klaida Siek tiek itaiso intranetas, leidziantis labiau kontroliuoti Ziniuy
srautus, nes visi vartotojai vienu metu gauna tuos pacius duomenis. Taciau tokiame tinkle néra
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informacijos paskirstymo kryptingumo. Reikiamos informacijos paieSka tokiu atveju paliekama
potencialiam vartotojui, kuris tiesiog ,,uzverc¢iamas‘ informacijos gausa.

Vienas i§ grupiniy tinkly privalumy yra tas, kad informacijos srautai yra tik organizacijos
viduje ir jie 1§ dalies yra nuosekliis bei koordinuojami. Grupés ,.tvarkytojai, pavyzdziui, nustato
tvarkarastj.

Ivairioms grupinio tinklo formoms paremti galima naudoti visa eilg papildomy technologiju.
Pavyzdziui, popieriaus vartojima galima apriboti naudojant skanavimo {ranga bei dokumenty
administravimo programas. Daugelis Siuolaikiniy kompiuterizuoja savo ,,popierini“ darba po ko
sunaikina popierinius originalus. Zinios gali biiti saugojamos pagal eile kriteriju, gali biiti greitai ir
lengvai ,,iStraukiamos®. Sistemos gali buti dar papildomos elektroninés dokumenty leidybos,
multimedia ar hipermedia programomis.

Taciau toks Ziniy keitimasis naudojant informacines sistemas turi ir savo minusy. Sékmingai
ziniy kaitai labai svarbu yra tradiciniai neformalts susitikimai, bendradarbiy fizinis buvimas Salia
darbo vietoje. Virtualioje kompanijoje iSkyla grésme prarasti Ziniy srauto efektyvuma.

Tyrimai parod¢, kad naujy technologijy pritaikymui ziniy vadyboje yra imlios tik tos
organizacijos, kurioms tai yra kultiriSkai priimtina. [ mokyma orientuotos kultiiros organizacijos,
kuriose ypac skatinama ziniy kaita ir vystymas, gali daug greiciau ir sékmingiau isisavinti grupinius
tinklus nei organizacijos, kuriose tokios kultiros néra. Tyrimai taip pat parodé, kad ribotas
informaciniy technologijy taikymas yra labiau efektyvus nei visiSkas pasikliovimas jomis (50
kompanijy, kuriose buvo idiegta LOTUS sistema, tyrimai parod¢, kad lygiai, kuriuose buvo ribotas
idiegimas, susilauké didesnio vartotojy bei investiciju atsako nei tie lygiai, kuriuose buvo visiskas
darbo proceso kompiuterizavimas.

Tam yra daugybé priezasCiy, kaip potencialiy vartotojy motyvavimo trilkumas, problemuy
sudétingumas, s¢kmingo maziau technologinio metodo, leidZiancio efektyviau operuoti Ziniomis,
buvimas bei techniniy sistemy privalumy nustatymo sunkumai.

Zingsnis link labiau technologinio proceso reikalauja daugiau investicijy, daznai visiskai
pakeicia pacios organizacijos struktiira (kaip kad virtualios organizacijos atveju), todel darbuotojai
turi biiti informuojami ir apmokomi.

Taigi technologiniai metodai pasiekia geriausia rezultata, kai yra protingai derinami su
tradiciniais metodais. Vienas i§ budy yra eksperty naudojimas. Pvz., interneto specialistai pataria
vartotojams kaip naudotis tinklu, tuo sumazindami paieSkos laika ir palengvindami darba. Taip pat
ekspertai reikalingi pacios techninés bazés, infrastruktiiros, palaikymui. Galiausiai Zmogiskasis
faktorius saveikoje su naujomis technologijomis gali salygoti kirybiskuma, nauju Zziniy ir
infrastruktiiry atsiradima.

Siandien strateginis elgesys i§ organizacijy reikalauja kurti verte, o ne kontroliuoti i§laidas.
IS vadybininky yra reikalaujama rinkti informacija, kurti Zinias, biiti lankstiems ir mokytis.

2. INOVACIJOS ZINIU VADYBOS KONTEKSTE

Pastaruoju metu ypac¢ didelis démesys skiriamas organizacijy pertvarkymui ir inovacijoms.
Sie aspektai yra esminiai, norint uztikrinti sékminga organizacijos funkcionavima internete. S. Dutta
teigia, kad yra biitina organizacijy hierarchines struktiiras mokyti lankstumo, kad galima biity
pagreitinti informacinius srautus ir sprendimy priémimus. Taip pat S. Dutta pazymejo, kad
internetiniy organizacijy s€kmé visada yra tarsi ekperimentas.

1998 m. pabaigoje ,,Insead* ir brity ,,Telekomo* susijungimas paskatino atlikti tyrimus, kas
lemia internetiniy organizacijy sékme¢ kibernetingje erdvéje (,,Internetinés organizacijos‘
apibréziamos kaip organizacijos, kurios naudoja internetines technologijas). IStyrus daugiau nei 35
organizacijas iSrySkejo Sie esminiai organizaciniy inovacijy sekmes faktoriai:



Aiski auks$ciausios vadybos (top management) lyderysté;
Strateginis mastymas ir veiksmai per ypatingai trumpa laika;
Technologijuy, kaip poky¢iy katalizatoriaus, naudojimas;
Vidiniy ir iSoriniy tinkly sistema;

Realaus laiko (real — time) organizacijos formavimas;
Vartotojy integracija | organizacija;

Investicijos | talentingus Zmones.

Inovaciné kompanija yra besimokanti organizacija. Reikia sukurti palankia aplinka
mokymuisi, eksperimentavimui, skatinti entuziazma ir smalsuma.

Inovacijy diegima apsunkina tai, kad daug poreikiu yra neiSreiksti ir nesuvokti paciy
vartotojy, todél sunku pasitlyti juos tenkinanti produkta ar paslauga. Rinkos tyrimai padeda
i$siaiskinti vartotoju poreikius, kai egzistuoja tuos poreikius tenkinantis produktas ar jo analogija.
Taciau kitais atvejais jie neturi prasmes.

Todél tradicinius tyrimo metodus reikia derinti su naujais kontekstiniais ir stebéjimo
metodais. Stebéjimas ir empatija gali “pasufleruoti” technini sprendima (inovacija) aiSkiai
neiSreikstiems poreikiams patenkinti. Empatijos metodas remiasi steb¢jimu ir reiskia isijautima i
vartotojo aplinka.

Norint islikti konkurencingu, reikia skatinti nauju ziniy srauta, kuris yra esminis pastovaus
tobul¢jimo ir inovacijy Saltinis. Reikia absorbuoti Zinias i$ iSorés — mokytis i$ kity, jei tai imanoma,
stebéti globalias tendencijas, bet tuo paciu zinoti ir savo organizacijos potenciala.

ISimtinés kompetencijos formavimas biidingas visoms organizacijoms, ta¢iau skiriasi jos
formavimo strategijos inovacinése ir neinovacinése kompanijose. Zinios yra esminis inovaciju
Saltinis. Efektyvi ziniy vadyba lemia sékminga inovaciju diegima organizacijoje. Inovacijos padeda
suformuoti i§skirtines kompetencijas ir lemia organizacijos konkurencini pranaSuma.

3. INFORMACIJOS VISUOMENES PROBLEMOS

Esame ant kokybiskai naujo tipo visuomenés - informacijos visuomenes - slenks¢io. Taciau
daznai samoningai ar nesamoningai pamirStame sena taisykle, kad kiekvienas pokytis be teigiamy
padariniy, deja, su savimi atsineSa ir aibg neigiamy. Neigiamy padariniy isisamoninimas ir
ivardijimas yra ne maziau svarbus, o gal net ir svarbesnis, nei geryjy vienokio ar kitokio pokycio
padariniy akcentavimas. Taigi, Siame darbe keliamas klausimas yra toks: kokias socialines,
kulttirines ir politines problemas su savimi atsinesa informacijos visuomené?

Viena esminiy informacijos visuomenés socialiniy problemy yra vis did¢jancios socialinés
nelygybés problema. Viena §io socialinio atotriikio didéjimo priezasc¢iy gliidi tame, kad toli grazu ne
visos visuomenés grupés turi, ar ateityje turés, vienoda galimybe naudotis Siuolaikinémis
informacinémis technologijomis. Informaciniy technologiju turéjimas bei gebéjimas jomis naudotis
informacijos visuomenés salygomis tampa pagrindiniu socialinés stratifikacijos principu; taigi, ir
esminiu socialinés nelygybés Saltiniu.

Viena svarbiausiy Siuolaikiniy informacijos technologiju yra Internetas. Taciau ne visos
socialinés grupés turi pri¢jima prie Sios informacinés technologijos. Interneto vartotojai (taip
vadinami “haves”), lyginant juos su ne-vartotojais (“have-nots”), kaip taisykle, turi aukStesnes nei
vidutinés asmenines pajamas, aukstesnj i$silavinimo ir rastingumo lygi bei priklauso baltajai rasei.
(Hamman:1998; Stewart: 1999). Sis atotriikis tarp vartotoju ir ne-vartotojy ypa¢ ryskus
besivystandiose $alyse. (Hamman:1998). Si skirian&ioji linija tarp Interneto vartotojy ir ne-vartotojy



1§ esmes sutampa su tradicinémis klasiy linijomis. To pasekmé yra dar didesné vargsy ir turtingyju
poliarizacija. (Willis:1995; Ratan:1995).

Nauju technologiju naudojimas ekonominiame sektoriuje salygoja darbo viety mazéjima.
Tiek gamybos, tiek ir paslaugy sektoriai perorganizuoja savo infrastruktiiras ir automatizuoja savo
produkcijos procesus, tuo salygodami darbo viety pasitilos Siuose sektoriuose mazéjima.

Nors taip vadinamas "Zinojimo sektorius” ir sukurs Siek tiek naujy darbo viety, ju bus per
mazai tam milijonui naujy technologiju pakeisty darbininky. Zinojimo sektorius, pagal prigimti, yra
eliting, o ne masin¢, darbo jéga. Ir biitent peré¢jimas nuo masinio prie elitinio darbo yra tai, kas skiria
darba Informacijos Amziuje nuo darbo Industriniame Amziuje (Rifkin: 1996). Sis Zymus
bedarbystés lygio iSaugimas turi dvi puses.

Pirma, Sio darbo pobiidzio pasikeitimo pirminémis aukomis taps ne-baltosios rasés
atstovai.Tai salygos dar didesni atotriiki tarp baltosios ir ne-baltyjy rasiy atstovy (Ritkin:1996).
Antra, tai, kad vis daugiau Zzmoniy neturés darbo, gali salygoti socialiniy neramumuy bei nusikaltimy
banga (Ritkin: 1996).

Salyginai galima iSskirti tokius pri¢jimo prie Interneto barjerus:

1) asmeninis noras (visy pirma reikia to noréti);

2) reikia modernios telekomunikacijy infrastrukttros;

3) reikia politinés laisvés (kai kurios Salys naudojimasi Internetu yra paskelbusios uz
istatymo riby);

4) ekonominiai barjerai (personaliniai kompiuteriai, telefoniniai pokalbiai ir prisijungimas
prie Interneto paslaugy tiekéjo vis dar daug kainuoja, nepaisant to, kad kainos pastaruoju metu ir
nukrito);

5) issilavinimo barjerai (Hamman:1998).

Tie, kurie nesugebés iveikti Siy barjery, pasijus vis labiau ir labiau izoliuoti nuo visuomeneés,
nes “...kuo labiau <...> vyriausybeés planuos online demokratija ir online Svietimo ateities galimybes
neatsizvelgdamos 1 pri¢jimo disbalansa, tuo labiau tikétina, kad daug Zmoniy, kurie neturi prié¢jimo,
bus izoliuoti nuo politinio ir edukacinio proceso”. (Hamman:1998) Anot Hammano, “...ju
protestuojanciy balsy taip pat nebus girdéti ir online, nes tie, kurie neturi pri¢jimo prie Interneto, taip
pat negali ir pristatyti bei skleisti ten savo turinio.” (Hamman:1998)

Taigi, tie visuomenés nariai, kurie neturés galimybés (salygy, noro, etc.) naudotis
Siuolaikinémis informacinémis technologijomis, potencialiai gali tapti atriboti nuo visuomeninio
gyvenimo.

IS kitos gi pusés, vis didesniam skai¢iui Zmoniy naudojantis Internetu, iSkyla potenciali
grésme, kad kasdieninj veidas-j-veida bendravima gali pakeisti bendravimas per atstuma. Tai ne tik
potenciali grésmé tradicinéms bendruomenéms, bet taip pat ir grésme, kad individas staiga gali
pasijusti izoliuotas nuo iSorinio pasaulio, savanoriskai “ikalindamas” save namuose, prie
kompiuterio ekrano. Tai potencialiai gali salygoti eil¢ socialiniy problemy. (Featherstone &
Burrows: 1995).

Kitas naujausiy informaciniy technologiju naudojimo nepageidaujamas efektas yra tas, kad
informacinés technologijos lauZo tradicines schemas [frameworks].

Viena didziausiy informacijos visuomenés problemy yra atotrikio tarp skirtingy Saliy ir net
iStisy regiony didéjimas. Tai yra pasekmé to, kad toli grazu ne visos valstybés turi, ir ateityje turés,
vienoda galimyb¢ naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis. Tik labai nedidelé
pasaulio zmoniy dalis turi pri¢jima prie Interneto. IS ty, kurie turi pri¢jima prie Interneto, dauguma
gyvena Europoje, Siaurés Amerikoje ir kitose i§sivys¢iusiuose regionuose.

Salies informaciné technologija informacijos visuomenéje tampa pagrindiniu 3alies galios
matu. Biitent informaciné technologija yra tai, kas leis Saliai padidinti savo galia ir itaka. Tos, kurios
turi geresng informacing technologija, tos ir dominuos.
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Kaip teigia Lyotardas, “...nacionalinés valstybés ateityje kovos dél informacijos, kaip
anksciau jos kovojo dél teritorijy, paskui del Zaliavy Saltiniy ir pigios darbo jégos” (Lyotard: 1993,
16).

Taciau globalinése rinkose, esant pri¢jimui prie naujy technologijy, informacija tereikia
laikyti vienoje vietoje. Pasaulio sritys, kurios gaus informacijos Saltinius, turés konkurencini
pranaSuma, ir sugebés tiek tiekti kolektyvines paslaugas, tiek ir nuomones.

Informacijos revoliucija pateikia naujus kanalus informacijos skleidimui ir rinkimui; yra
gréesme, kad individai, vyriausybé ir firmos maziau gali kontroliuoti informacijos prieinamuma.
Informacijos turétojams gi atsiveria puikios galimybes kontroliuoti. I§ vienos pusés, informacijos
skelbimo lengvumas ir anonimiSkumas padeda naikinti tai, ka biity galima jvardinti kaip
informacijos oligopolija. Kita grésme¢, kuri neabejotinai iskils informacijos visuomeneés
vyriausybéms, yra ta, kad vyriausybéms bus vis sunkiau apsisaugoti nuo informacijos “piraty”,
nepageidaujamy “isilauzéliy”, arba hackeriy. Naujos technologijos atveria kelia naujoms karo
priemonéms. Atsiveria puikios galimybés anonimiSkoms atakoms.

4. ELEKTRONINE BIBLIOTEKA — ATVIRUJU RESURSU FORMUOTOJA

Pastaraisiais metais itin pagauséjo resursy, kurie tapo atviri pladiai visuomenei. Siy
publikacijy leidéjai tapo ,,Laisvos prieigos® (Open Access) judéjimo dalyviais. Jo pagrindu
susiformavo dvi kryptys — ,,Zaliasis kelias“ (Green Road) ir ,,Auksinis kelias“ (Golden Road).
Pirmoji kryptis jungia ,,savarankiSsko archyvavimo® pasekéjus, kurie palaiko tyrinétojuy pastangas
skleisti savo darbus internete (paraleliai Siy mokslininky darbai skelbiami ir tradiciniuose leidiniuose
popieriniu pavidalu). Paprastai biitinas tam léSas skiria organizacijos, kuriose tie mokslininkai dirba,
arba kitos, teikiancios subsidijas, organizacijos. Vienas i$ labiausiai zinomy ir pats didziausias (apie
300 000 straipsniy) tokiy publikacijy archyvas — www.arxiv.org.

Antroji kryptis vysto alternatyvius moksliniy publikacijy leidimo modelius, visy pirma
zurnaly ir konferencijy medziagy, kada visas iSlaidas padengia leidéjai, o vartotojui prieiga prie
publikacijy yra nemokama. Siy modeliy finansavimui pasitelkiama jvairiy fondy ir mokslo jstaigy
1éSos. Vieni zinomiausiy ,,Zaliojo kelio* programos dalyviy ,,Atviroji visuomené‘ (WwWWw.S0ros.org)
ir Public library of Science (www.plos.org). Siuo metu yra apie 1400 Zzinomy mokslo Zurnaly, kurie
suteikia atvirg prieiga. Tai sudaro 5 proc. Visy pasaulio recenzuojamuy mokslo zurnaly. Siy Zurnaly
sarasas pateiktas saite directory of Open Access Journals (www.doaj.org). Mazdaug ketvirtis ju
indeksuojami kaip straipsniai.

Vie$oji istaiga Baltijos visuomeninis informaciniy technologijy ir Svietimo centras pristato
unikaly Lietuvoje projekta “Moksliné elektroniné biblioteka eLIBRARY.LT”. Tai mokslinés
informacijos portalas, kuriuo siekiama kurti palankia informacing aplinka Lietuvos mokslo ir
Svietimo srityse, kur vienoje vietoje sukaupti moksliniai straipsniai, konferenciju pranesSimai,
publikacijos.

eBibliotekoje yra skaitykla, kurig sudaro tokie pagrindiniai resursy skirsniai:

Lietuvos duomeny bazé,
Lietuvos mokslai,

Lietuviski leidiniai (knygos),
Lietuviska ziniasklaida,
Uzsienio leidiniai,
Konferencijuy medziagos.



http://www.arxiv.org/
http://www.soros.org/
http://www.plos.org/
http://www.doaj.org/

Lietuvos duomenu bazéje sukaupti gausiis Lietuvos Respublikos svarbiausiy instituciju
informacija, LR Seimo, Vyriausybés, valstybés istaigy iStekliai bei svarbiausi ES organizacijuy
dokumentai ir kita informacija.

Lietuvos mokslo skirsnyje — atskiry Lietuvos Moksly Akademijos leidiniai, Lietuvos mokslo
istaigy ir LR Seimo nariy moksliniai darbai, aukStyju universitetiniy ir neuniversitetiniy mokykly
leidiniai.

Lietuvisky leidiniy (knygu) skirsnyje kaupiamos monografijos, mokslo populiarinimo ir
Svietimo leidiniai, praktinés paskirties knygos, Lietuvos autoriy kiiriniai.

Lietuviskos ziniasklaidos skirsnyje talpinami Lietuvos valstybiniy ir visuomeniniy
organizacijy, lietuviy bendruomenés uzsienyje periodiniai ir kiti leidiniai.

Uzsienio leidiniy skirsnyje - atskiry uZsienio organizaciju moksliniai, informaciniai,
naujadaros ir naujausiy technologijy leidiniai.

Skirsnyje konferencijos — kaupiama medziaga i§ ivairiausiy moksliniy ir praktiniy
konferenciju.

Mokslingje elektroningje bibliotekoje eLIBRARY.LT anonsuojamos mokslo, $vietimo ir
kultiiros naujienos, Lietuvoje rengiamos mokslinés konferencijos, talpinama ju pranesimy medziaga.
Taip pat bibliotekoje galima rasti mokslinius darbus, publikavusiy mokslo istaigy bei akademinés
bendruomenés nuorodas i el. pasta ar tinklalapi.

Siuo metu mokslingje elektroningje bibliotekoje eLIBRARY.LT, priklausanéioje
tarptautiniam elektroniniy biblioteky tinklui, sukaupta daug leidiniy, ivairiy moksliniy zurnaly ir
straipsniy i§ viso pasaulio, konferenciju pranesimy medziagos. Leidiniy tematika labai jvairi ir
apima energetikos, medicinos, humanitariniy, socialiniy, gamtos moksly sritis. Mokslinés
bibliotekos elektroniniai resursai nuolat papildomi naujais darbais, tad kiekvienas ¢ia ras sau
naudingos informacijos ir reikiama medziaga galés rasti ne tik vaikS¢iodami po ivairias miesto
bibliotekas, bet ir s¢dédami namie ar darbe prie kompiuterio.

Moksline elektroniné biblioteka eLIBRARY.LT yra daugelio tarptautiniy ir Lietuvos
projekty dalyve ir iniciatoré. Galimy projekty objektais gali tapti ir atskiros Lietuvos organizacijos.
Juy déka organizacijos gali:

1. Tapti geriau integruotomis { Lietuvos ir uzsienio profiliniy organizacijy sistema;
2. Interneto tinklapio pagalba suteikti papildomuy galimybiy, pristatant savo pasiekimus;
3. Zenkliai suaktyvinti pasikei¢iant moksline, dalykine ir profesine informacija;

4. Padidinti galimybg gauti trikstamy resursy ar informacijos i$ tarptautiniy muziejy fonduy
tinklo.

Taigi organizacijy tyrimy pavertimas skaitmenine forma, dalyvavimas jvairiuose tyrimuose,
resursy dauginime ir t.t. padés ne tik geriau iSsaugoti turimus resursus, interneto pagalba jie taps
prieinami platesnei visuomenei, uzmegzti tarptautinius kontaktus, keistis turimomis vertybémis su
uzsienio kolegomis, bet didele dalimi prisidés ir prie jy populiarinimo, teigiamo organizacijos ir
visos Lietuvos jvaizdzio kiirimo.

Siuo metu Mokslinés elektroninés bibliotekos eLIBRARY.LT projektas aktyviai pristatomas

Lietuvos visuomenei bei visiems mokslu, Svietimu ar informacija besidomintiems interneto
vartotojams.



Vie$oji istaiga Baltijos visuomeninis informaciniy technologijy ir §vietimo centras, kurianti
ir administruojanti Moksling elektroning biblioteka eLIBRARY.LT, sitlo Lietuvos mokslo ir
Svietimo organizacijoms prisijungti prie Sio projekto, talpinti eBibliotekoje ivairius mokslinius
tyrimus, periodinius ir proginius leidinius, monografijas, mokslinius straipsnius bei konferencijy
medziagas. Tuo jiis paremsite pasaulio lietuviy bendruomeng ziniomis bei informacija, idésite svary
indéeli plétojant Ziniy visuomenés procesa.

ISVADOS

1. Bendrosios Svietimo problemos negali biiti i§sprestos tik tradicinémis priemonémis, tokiomis kaip
naujy mokymo istaigy statyba ar mokytojy skaiciaus padidinimas.

2. Samprata ,,Ziniy visuomené“ daug platesné uz ,,Ziniy ekonomikos samprata, kuri turi omenyje
aktyvy informaciniy technologijuy naudojima paslaugy sferoje, gamyboje ir kt.

3. Viena esminiy informacijos visuomenés socialiniy problemy yra vis didéjancéios socialinés
nelygybes problema. Viena $io socialinio atotriikio didéjimo priezasCiy gliidi tame, kad toli grazu ne
visos visuomenés grupés turi, ar ateityje turés, vienoda galimybe naudotis Siuolaikinémis
informacinémis technologijomis. Informaciniy technologijuy turé¢jimas bei geb¢jimas jomis naudotis
informacijos visuomenés salygomis tampa pagrindiniu socialinés stratifikacijos principu; taigi, ir
esminiu socialinés nelygybés Saltiniu.

4. Vienu i§ pagrindiniy socialinés nelygybés sprendimo prroblemy turi tapti biblioteky socialinis
prieinamumas, t.y. nemokama prieiga prie atviryjy resursy. Tai susiduria su daugeliu teisiniy ir
kainy problemuy, licenzijavimu, vartotojy ir produkto gamintoju mokymu.

5. Tik nedaugelyje Saliy istatymai itvirtina biitino egzemplioriaus elektroninéms bibliotekoms teisg.
Lietuvoje tai taps imanoma kai bus aiSkiai suformuluota, patvirtinta ir realiai veiks valstybés
informaciné politika.

6. Siy dieny organizacijos vadybinis stilius i§ esmés yra paremtas jtinkintos, besimokanéios ir
prisitaikancios, lanks¢ios organizacijos principais. Joje taikomi ir derinami komunikacijos, Ziniy ir
informacijos, informaciniy technologijuy, personalo ir kriziy vadyby, marketingo ir ryCiy su
visuomene principai. Tad Siuolaikinei visuomenei reikalingi atviri resursai, kad visuomené galéty
mokytis ir kelti savo intelektualini potenciala.
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